PROPUESTA PARA EL PROYECTO “HORIZONTE 2005”

Dr. Vicent-Ramon Palasí Lallana

Director Académico.

Universidad Francisco Gavidia.

Este documento contiene una propuesta preliminar de acciones a incluir en el proyecto “Horizonte 2005”. “Horizonte 2005” es un conjunto de medidas que se propone implementar durante el año 2004 para mejorar el desempeño de la Universidad en los diferentes aspectos que se relacionan con la Dirección Académica. El nombre se debe al hecho de que estas medidas deberán estar en pleno funcionamiento el 1 de enero del año 2005.

La certificación de calidad ISO 9001:2000 que la Universidad ha conseguido es un importante éxito que es imposible minimizar. Sin embargo, la filosofía de la calidad ISO 9001 se basa en un proceso de mejora continua. En este contexto, se propone el Horizonte 2005 como un paso más en el proceso de mejora que lleva a cabo la Universidad y como base para los procesos futuros de perfeccionamiento que se den a partir del año 2005.

Las propuestas incluidas en el Horizonte 2005 deberán ser consensuadas con diferentes órganos de las Universidad encargadas de ejecutarlas y apoyarlas y, muy especialmente con el Rector, los Decanos y el Director Regional de Occidente. En este sentido, este documento debe considerarse tan sólo un borrador preliminar, abierto a la retroalimentación de estas personas y de la comunidad universitaria, con el fin de que sea mejorado, ampliado y/o corregido.

Aunque la coordinación de las propuestas aquí mencionadas corresponderá al Director Académico, para hacerlas posibles se necesitará la colaboración del personal de la Universidad así como la asignación de los recursos necesarios.

VISIÓN. 
La Visión de la Universidad Francisco Gavidia que se intenta conseguir con el Horizonte 2005 es la de una Universidad moderna, líder en El Salvador y a nivel internacional, integrada con la realidad salvadoreña y con el mismo nivel de calidad y prestigio que las universidades de los países desarrollados. Para ello, el Horizonte 2005 es un paso importante, pero no suficiente, de modo que deberá ser continuado y ampliado por medidas posteriores.

DOCENCIA.

Se propone profundizar en el proceso de mejora de la calidad que ya ha emprendido la UFG. Concretamente, se destacan las siguientes iniciativas:

· Creación de una carrera docente. Se propone crear una carrera docente, de forma que se distingan diferentes categorías de docentes, con diferentes sueldos y responsabilidades y se definan los requisitos que son necesarios para pasar de cada categoría a la categoría inmediatamente superior. Se propone que los criterios de promoción sean buenas evaluaciones, la creación de cursos virtuales y disposición a asumir nuevas responsabilidades. Se propone descartar la antigüedad como criterio de promoción, excepto en casos excepcionales. 

· Renovación de los temarios de las materias. Se propone adaptar los temarios de la Universidad para adecuarlos a los contenidos necesitados en el mundo de la empresa. Para ello, se propone un estudio de las necesidades de la empresa en las diferentes carreras que la Universidad ofrece (ver apartado de Investigación para más detalle). 

· Empleo de Virtual U. Se propone implementar cursos en la Universidad con la ayuda de Virtual U. Como se considera que hay una resistencia natural del docente a aumentar su carga de trabajo así como a usar las nuevas tecnologías, se propone crear una comisión especializada en crear cursos Virtual U, que consiga materiales del profesor, los digitalice y les de el formato de Virtual U. Una vez acabado de preparar el curso, se dará una capacitación al docente de cómo impartirlo y el curso quedará como patrimonio de la Universidad.
· Creación de cursos virtuales junto con empresas. UFGtv
· Asociación con otras Universidades para compartir cursos virtuales y materiales. La creación de cursos virtuales y materiales de estudio es una tarea necesaria que demanda muchos recursos y esfuerzo. Sin embargo, hay otras universidades 
· Programas de títulos conjuntos. La globalización hace cada vez más frecuente la movilidad internacional de los profesionales. Por ello, se cree que una buena propuesta es explorar la posibilidad de dar títulos conjuntos con Universidades extranjeras, lo que a su vez refuerza el atractivo de la titulación para los estudiantes. Para ello, se propone comenzar con Universidades privadas centroamericanas y latinoamericanas. 

· Docencia conjunta de programas de postgrado. Se debe estudiar la posibilidad de implementar programas de postgrado (maestrías, seminarios) respaldados por Universidades extranjeras de prestigio como una fuente adicional de ingresos y de prestigio para la Universidad. 
· Prácticas en empresas para conseguir experiencia. Es un hecho común en todas las sociedades que el graduado universitario tiene dificultades para encontrar trabajo, dada su falta de experiencia. Por ello, se propone fomentar las prácticas de los estudiantes en empresas, con las que se realizarán convenios para asegurar que la experiencia que los estudiantes realizan en ellas es útil para su desempeño profesional. A corto plazo, se propone incluir estas prácticas en alguna de las materias de últimos ciclos de la carrera o bien desarrollarlas durante el proyecto fin de carrera. A largo plazo, se propone incluir una materia en cada carrera dedicada exclusivamente a prácticas. 

· Empresas simuladas. 
INVESTIGACION.

Estas son las acciones que se proponen en el área de investigación.

· Captación de fondos para investigaciones. 
· Redes de universidades para la investigación. 

· Investigación sobre las necesidades de las empresas en las carreras que se ofrecen.
· Servicios de investigación a empresas.
PROYECCION SOCIAL.

En el tema de proyección social, se enfatizarán los proyectos de ayuda a la sociedad. Se destacan los siguientes puntos: 

· Creación de una ONG de los alumnos. También para socializar. Se propone crear una ONG dentro de la Universidad, completamente gestionada por los alumnos, que ejecute proyectos de proyección social. Probablemente, se puedan emplear las horas sociales de los alumnos para este fin. No sólo esto reforzará el proceso educativo de los alumnos, sino que permitirá retribuir a la sociedad salvadoreña con el resultado de estos proyectos. 

· Elección de comunidades para llevar a cabo un proyecto de cooperación. Se centrará en la Deberá contar con centros educativos: escuela, bachillerato y una comunidad que acepte la ayuda.

· Ayuda desde otras Universidades y ONGs extranjeras. Se aprovecharán los contactos personales del Dr. Palasí con Universidades y organizaciones extranjeras para canalizar los recursos de estas para la realización de proyectos de ayuda al desarrollo y proyección social, ejecutados y coordinados por la Universidad Francisco Gavidia.

· Fomento de proyectos autosostenibles. Se dará un especial énfasis a los proyectos cuyos beneficios no acaben con su ejecución, con el fin de dejar una huella permanente en los beneficiarios del proyecto.

· Fomento de proyectos educativos. Se dará un especial énfasis a los proyectos que tengan que ver con la educación, ya que éste es el objetivo básico de la Universidad.

· Servicios a las empresas: Software CDSOFT.
· Bolsa de consultores.
· UFGTv
· APTECH
· Proyectos de proyección social**. Se canalizarán ingresos de Universidades de países desarrollados para realizar proyectos de proyección social en El Salvador a través de la Universidad Francisco Gavidia. 
SERVICIOS A LOS DOCENTES Y ESTUDIANTES.

· Programas de becas universitarias. Se propone establecer convenios con Universidades extranjeras por los cuales los estudiantes y docentes de la Francisco Gavidia tengan la posibilidad de cursar estudios en universidades extranjeras.

· Programas de intercambio de profesores y pasantías. Los convenios mencionados deberán contemplar la posibilidad de que los profesores de la Francisco Gavidia puedan hacer estancias en universidades extranjeras, actualizando sus conocimientos y favoreciendo la integración universitaria. 

· Bolsa de trabajo para los alumnos. Se propone implementar una bolsa de trabajo para los alumnos graduados de la Universidad, con el fin de posibilitar. A la hora de proponer candidatos Se priorizarán los alumnos con mejor expediente académico y con mejor evaluación en las prácticas empresariales.

· The English Group. La importancia del inglés para la vida profesional está fuera de toda discusión y ha sido reconocida por la Universidad incluyendo materias de inglés en todas las carreras. Sin embargo, para no perder el aprendizaje recibido, la lengua inglesa debe estar practicándose continuamente, lo que no resulta fácil en nuestro medio, por ser difícil encontrar medios para la práctica del inglés oral. Por todo ello, se propone crear una organización (The English Group). Esta organización tendrá un local (The English Room) donde los estudiantes y docentes podrán encontrarse a toda hora para hablar en inglés, quedando el español prohibido en ese local. Además, la organización convocará actividades continuas para que los estudiantes y docentes puedan interactuar a inglés: películas en versión original, salidas, etc.
· Asociación de Graduados de la Gavidia. Los graduados de la Gavidia que se encuentran en el mundo profesional son un grupo que está ligado de por vida con un vínculo y que pueden ser un gran activo para la Universidad, con proyectos de colaboración y posibilidades de negocios. En la actualidad, este grupo está subexplotado por la Universidad, por lo que se propone crear una asociación

· Grupo de lectura. En un mundo en constante cambio, la lectura resulta necesaria para estar actualizado en la vida profesional. Sin embargo, el nivel de lectura en El Salvador es bajísimo. Se propone fomentar el gusto por la lectura con un grupo que se dedicará a fomentarla y a compartir experiencias.
· Grupo de cultura. Actividades culturales y de esparcimiento.

· Amigos de la Gavidia. Un grupo de personalidades de la sociedad salvadoreña, tanto del mundo de la cultura, de la comunicación y de los negocios que se reunen de forma mensual para desarrollar proyectos que favorezcan a la Universidad Francisco Gavidia.
NOTA: INTEGRACION Y EXPANSION INTERNACIONAL.

El Horizonte 2005 propone una Universidad que colabora y se integra con universidades extranjeras  en todos los aspectos de su funcionamiento. Esto incluye universidades latinoamericanas, europeas y estadounidenses.

Cómo éste es un tema transversal, que afecta a la docencia, investigación, proyección social y servicios a la comunidad universitaria, se ha tratado en los diferentes apartados. Concretamente, las iniciativas **** forman parte de este enfoque.

En cuanto a las asociaciones internacionales de ***, se buscará un grupo lo suficientemente grande para aprovechar la sinergia generada pero lo suficientemente pequeño para que la Universidad Francisco Gavidia tenga un papel de liderazgo. En lo que a Centroamérica y Panamá se refiero esto implica contar en el grupo con no más de una Universidad por país.

La asociación internacional deberá tener un especial énfasis en la Tecnología educativa. 

· Presentaciones a institutos. Crear campañas de presentación de la Universidad Francisco Gavidia en bachilleratos con el fin de atraer más estudiantes a la Universidad. Todo ello combinado con jornadas de puertas abiertas.

· Profesores de bachillerato. Para aumentar el número de estudiantes que ingresan a la Gavidia, resulta de importancia estratégica atraer a los profesores de instituto. Para ello, se les harán ofertas de capacitación gratuita ligadas a la pertenencia a una asociación que impulse la Gavidia entre los institutos.

· Tutores de alumnos de instituto. Estudiantes en servicio social que se convierten en tutores de alumnos de instituto.

Todas estas acciones sobre institutos se ejecutarán preferentemente en institutos considerados estratégicos: aquellos que por su calidad, ubicación geográfica o nivel económico se consideren que contienen a los estudiantes que constituyen un prestigio para la Universidad y/o que pueden atraer a otros estudiantes.
PLAN DE ACCION

	
	DIRECCION ACADEMICA 2004
	Equipo Responsable: Personal Dirección Académica.

Líder del Equipo: Dr. Vicent Ramon Palasí Lallana

	Objetivo Estratégico:

En el Plan Estratégico no se definieron objetivos estratégicos relacionados a la Investigación y Proyección Social, que son las competencias de esta Dirección Académica.

	Recursos necesarios:
Materiales: Presupuesto para bibliografía y para realizar estudios estadísticos y de campo.

Humanos: Dr. Vicent Palasí, Lic. Waldemar Urquiza, Lic. Eduardo Sancho, Ing. Claudia Leyva, Dr. Carlos Rodríguez, LIc. José María Fuentes Rubio, Roxana Palacios.
Físicos: Despachos del personal de Dirección Académica, Aulas de la Universidad.

	Descripción del Plan de Acción:
Consiste en ordenar y normar las actividades de Investigación y Proyección Social que, a pesar de ser unos de los objetivos básicos de la Universidad, hasta ahora no han alcanzado el nivel que ameritan en una Universidad de la importancia de la Francisco Gavidia. Para ello, se redactarán y aprobarán propuestas de reforma de la investigación y proyección social que permitan, en años venideros, dar un fuerte impulso a estas áreas. Asimismo, se continúa con la investigación que realiza la UIPS, apoyada por una investigación adicional que hace el Director Académico.
	Métrica Asignada:
Que al término del año, las propuestas de reforma de la Investigación y Proyección Social estén aprobadas por los órganos directivos de la Universidad.

Que al término del año, los proyectos de investigación de la UIPS estén terminados satisfactoriamente.

Que se lleve a cabo la capacitación de 100% de los docentes del segundo ciclo 2004 en investigación.


	Actividad Principal
	Metas
	Fecha
	Responsable

	a) Conseguir que las investigaciones de las Facultades se coordinen con la Unidad de Investigación y se lleve un registro de ellas
	Que se apruebe la propuesta que reglamenta las investigaciones realizadas por las Facultades (incluyendo trabajos de graduación).
	Presentación de la propuesta: 1 de julio de 2004.
La aprobación de la propuesta depende de organismos externos a la Dirección Académica, por lo que no se puede concretar, aunque se estima que sea antes del 31 de diciembre de 2004
	Dr. Vicent-Ramon Palasí

	b) Diseño y ejecución de un programa de capacitación a los docentes sobre los procedimientos de investigación para que los apliquen en su desempeño diario.
	Capacitación a todos los docentes que van a ser contratados para el ciclo 2004.
	Octubre de 2004
	Lic. Waldemar Urquiza, Lic. Eduardo Sancho, Ing. Claudia Leyva, Dr. Carlos Rodríguez, Lic. José Maria Fuentes Rubio.

	c) Conseguir que a los investigadores de la Unidad de Investigación se les incentive en su labor.
	Que se apruebe la propuesta que reglamenta la carrera académica de los investigadores, así como sus incentivos.
	Presentación de la propuesta: 1 de julio de 2004.

La aprobación de la propuesta depende de organismos externos a la Dirección Académica, por lo que no se puede concretar, aunque se estima que sea antes del 31 de diciembre de 2004
	Dr. Vicent-Ramon Palasí

	d) Investigar los beneficios y efectos sociales, económicos y políticos de la integración de América Central, los Tratados de Libre Comercio (TLC) y el Plan Puebla Panamá
	Elaborar un informe escrito y publicarlo en las revistas de la UFG.
	Inicio: Marzo 2004.

Final: Diciembre 2004.
	Lic. Eduardo Sancho.

	e) Investigar la posibilidad de definir una plataforma a la vez síncrona y asíncrona de enseñanza virtual.
	Elaborar un posible prototipo.
	Inicio: Agosto 2004.

Final: Diciembre 2004.
	Dr. Vicent-Ramon Palasí

	f) Identificar los logros del desempeño del Estado y de la sociedad civil en la promoción de la democracia en los países centroamericanos, analizar los obstáculos que se han encontrado y vislumbrar las perspectivas de cara al futuro.
	Elaborar un informe escrito y publicarlo en las revistas de la UFG.
	Inicio: Marzo 2004.

Final: Diciembre 2004.
	Lic. Waldemar Urquiza

	g) Conseguir un sistema de evaluación para los investigadores. 
	Que se apruebe la propuesta que establece un sistema de evaluación para los investigadores.
	Presentación de la propuesta: 1 de julio de 2004.

La aprobación de la propuesta depende de organismos externos a la Dirección Académica, por lo que no se puede concretar, aunque se estima que sea antes del 31 de diciembre de 2004
	Dr. Vicent-Ramon Palasí

	h) Hacer un diagnóstico del estado actual de los recursos naturales en el área centroamericana y proponer algunas alternativas de solución.
	Elaborar un informe escrito y publicarlo en las revistas de la UFG.
	Inicio: Marzo 2004.

Final: Diciembre 2004.
	Ing. Claudia Leyva.

	i) Conseguir que aumente la proyección social en la Universidad, que se ordene, se centralice, reglamente y registre
	Que se apruebe la propuesta que reforma de proyección social.
	Presentación de la propuesta: 15 de agosto de 2004.

La aprobación de la propuesta depende de organismos externos a la Dirección Académica, por lo que no se puede concretar, aunque se estima que sea antes del 31 de diciembre de 2004
	Dr. Vicent-Ramon Palasí

	j) Investigar en los avances en materia de integración social en el área centroamericana.
	Elaborar un informe escrito y publicarlo en las revistas de la UFG.
	Inicio: Marzo 2004.

Final: Diciembre 2004.
	Lic. José María Fuentes Rubio.

	k) Investigar el impacto económico de las remesas familiares y proponer una estrategia para hacer un uso productivo de las mismas.
	Elaborar un informe escrito y publicarlo en las revistas de la UFG.
	Inicio: Marzo 2004.

Final: Diciembre 2004.
	Dr. Carlos Rodríguez.


